IR I s INSTITUT REGIONAL
[ DU TRAVAIL SOCIAL J SOCIAL

FRANCHE-COMTE

CAFDES
FICHE DESCRIPTIVE DE LA FORMATION

Certificat d’Aptitude aux Fonctions de Directeur d’Etablissement ou de Service d'Intervention
Sociale enregistré au RNCP - 36838

Date d'échéance de I'enregistrement : 31-08-2027

Certificateur : Ministere chargé de la Solidarité, Ministere de la Santé et de la Prévention

- Formation de 27 mois (5 jours par mois) de septembre N a novembre N+2
700 heures de formation théorique en centre de formation
510 heures de formation pratique

- Le CAFDES est structuré en 4 blocs de compétences et peut étre préparé :
- soit dans une démarche de certification globale
- soit dans une démarche d'acquisition par bloc de compétences.

- La formation se déroule a I'lRTS de Franche-Comté et a I'lRTESS de Bourgogne ainsi que dans divers
lieux de formation pratique.

- Lieux de stage possibles en France ou en Europe : Tous les établissements et structures du secteur
social et médico-social et ceux du champ de 'Economie Sociale et Solidaire

- Conseil régional de Bourgogne Franche-Comté
- Employeur

- Plan de développement des compétences

- CPF

- CPF de transition (ex CIF)

- Apprentissage

- Contrat de professionnalisation

- Autofinancement

- Assurer l'organisation et la qualité des accompagnements dans le respect du cadre législatif et
réglementaire, par délégation de 'employeur

- Favoriser I'acces des usagers a leurs droits et a I'exercice de la citoyenneté

- Faciliter I'expression et la satisfaction des besoins des bénéficiaires

- Acquérir et développer les capacités a décider et a agir

- Anticiper les mutations sociales et territoriales

- Se référer aux exigences éthiques et déontologiques du secteur de l'intervention sociale

- Développer les compétences des professionnels, la QVT et I'intelligence collective

Al'issue de la formation, le stagiaire aura acquis les connaissances théoriques et pratiques nécessaires
a la validation des différentes épreuves constitutives du dipldme, dans le respect des compétences du
référentiel du CAFDES. Il aura pu appréhender le milieu professionnel a travers ses stages.

- Dipléme, certificat ou titre inscrit au RNCP de niveau 6

- Dipléme inscrit au code de l'action sociale et des familles ou au code de la santé de niveau 5
(Educateur spécialisé, éducateur jeune enfant, assistant service social,infirmier,
kinésithérapeute..)

- Etre en fonction de direction dans le champ de I'action sociale, médico-sociale ou sanitaire.



Cette formation s'adresse a toute personne souhaitant diriger un établissement ou service du
secteur social, médico-social ou sanitaire et relevant plus globalement du champ de 'Economie
Sociale et Solidaire.

Promotion de 25 apprenants maximum

Cette formation s'adresse aux candidats a la formation CAFDES, ayant satisfait a I'épreuve orale
d'admission (entretien de 30 mn) fixées par l'article 2 de l'arrété du 27 ao(t 2022 organisée en inter
centres.

Sont admis de droit les candidats ayant signé un contrat d'apprentissage, les candidats ayant
préalablement acquis au moins un domaine de compétence ou un bloc de compétence du CAFDES

Cadre général de la formation commun a tous les candidats (Sauf bloc 1 pour les candidats ayant le
CAFERUIS car exempté).
Les 700 heures de formation théorique se répartissent en 4 blocs de compétences :

Bloc 1 : Participer a I'élaboration de projets stratégiques en lien avec la mise en ceuvre des
politiques publiques - 196h

- UF1: Le projet stratégique et les politiques publiques

- UF2: Veille stratégique

- UF3: Partenariat et travail en réseau

Bloc 2 : Définir et piloter le projet d’établissement ou de service - 154h
- UF1: Le projet d'établissement ou de service
- UF2: Les droits et libertés des personnes

Bloc 3 : Manager et gérer les ressources humaines de I'établissement ou de service - 196h
- UF1: Management et organisation du travail

- UF2 : Gestion des ressources humaines

- UF3: Dialogue social

Bloc 4 : Gérer les volets économique, financier et logistique de I'établissement ou du service -
154h

- UF1: Gestion économique et financiére

- UF2: Pilotage des investissements et de la logistique

- Les séquences de formation pratigue s'organisent a partir d'un projet de stage élaboré par les
apprenants en lien avec le centre de formation. Elles peuvent servir de support a I'élaboration des
travaux requis par les épreuves de certification ou simplement étre I'occasion de découvrir des publics
et des organisations différentes de sa réalité professionnelle.

- Les lieux de stage possibles : Tous les établissements et structures du secteur social et médico-social
et les structures du champ de I'Economie Sociale et Solidaire sous réserve d'agrément par I'IlRTS Site
Qualifiant.

Un bilan de postionnenent est réalisé avant I'entrée en formation afin de personnaliser le parcours
(dispense et allegement) en fonction des dipldme et du parcours profesionel du candiadts

L'IRTS de Franche-Comté et I'lRTESS de Bourgogne disposent :



Moyens techniques :

Les locaux sont accessibles aux personnes a mobilité réduite
L'IRTS de Franche-Comté et I'lRTESS de Bourgogne disposent :
- De salles de cours équipées d'internet et de vidéoprojecteurs
- Des salles de cours en modalité hybride

- D'une salle d'activité

- D'une plateforme d'apprentissage en ligne

- D'un CRD (base - des revues, DVD, ouvrages )

- Communauté vie étudiante

- Espace restauration (mise a disposition de four micro-ondes)

Modalités pédagogiques:

- Journées d'intégration

- Adaptation des parcours de formation : alléggement et/ou dispense, bilan de positionnement,
renforcement sur mesure, accompagnement du handicap

- Suivi individualisé

- Séances de formation théorique en présentiel avec support de cours diversifiés

- Interventions de professionnels et de personnes concernées

- Actions de formation sur sites

- Formation professionnelle en stage, suivi assuré par un tuteur de stage et un référent pédagogique
- Sessions communes (interfiliére)

- Travaux dirigés en petits groupes : accompagnement des dossiers de certification

- Guidance de mémoire

- Temps de promotion

- Médiations techniques et culturelles

- Mises en situation professionnelle et études de cas

- Journées d'étude, conférences, ciné-débat

- Mobilité internationale d'étude, de stage

- Voyage d'étude Europe

L'équipe pédagogique est constituée des formateurs de I'|RTS de Franche-Comté et de I'lRTESS de
Bourgogne, de directeurs du médico-social ainsi que des référents TD, des intervenants spécialisés en
médiation, gestion de conflits, QVCT, création d'entreprises et autres domaines d'expertises.

Un secrétariat dédié pour accompagner les apprenants dans leurs démarches administratives.

Une équipe au CRD soutient les apprenants dans leur recherche bibliographique.

Un travail régulier est mené avec les sites qualifiants et référents professionnels.

Un référent mobilité internationale, un référent handicap et un référent orientation sont a leur
disposition dans le cadre de situations ou de projets.

Modalités de suivi

- Feuilles de présence globales

- Feuilles d'émargement individuelles a destination des organismes financeurs
Attestation de stage avec les heures réalisées (dans le livret de formation)
Entretien individuel

Modalités d'évaluation
-1 contrble continu et une certification par bloc

Epreuve blanche/préparation des certifications

Pour le bloc 1: Entrainement a la Note d'Aide a la Décision (NAD) en atelier.

Pour le bloc 2 : Dossier d'Analyse Stratégique (DAS)

Pour le bloc 3 : Entrainement a I'oral de Mangement en cours et préparation a la certification
(Analyse de situation) en cours également avec des exercices de type certification

Pour le bloc 4 : 4 ateliers de suivi du Dossier d'’Analyse Logistic (DAL) ; des exercices de préparation
a la certification ainsi qu'une épreuve blanche écrite.

Epreuves de rattrapage :

Pour les 4 blocs une épreuve de rattrapage en contrdle continu est organisée par le centre de
formation. Le rattrappage concernant les certifications a lieu I'année suivante.



Dipldme du ministére de I'Education Nationale et délivré par I'Ecole des Hautes Etudes en Santé
Publiques

Le dipldbme est délivré aux candidats qui ont obtenu une moyenne générale supérieure ou égale a
10 sur 20 a I'ensemble des DF. Les notes sont compensables dans un méme DF.

Un certificat de compétence est délivré par 'EHESP aux candidats ayant suivi la formation pas blocs
séparés.

Les blocs de compétences sont acquis a titre définitif.

Bloc 1: Participer a I'élaboration de projets stratégiques en lien avec la mise en ceuvre des politiques
publiques

CC : Epreuve écrite permettant de valider les travaux préparatoires a la rédaction et a la
présentation orale de la NAD, notamment dans leur dimension méthodologique et théorique.
Epreuve organisée par I'lRTESS.

Certification : L'épreuve écrite et orale consiste en I'élaboration d'une note d'aide a la décision.
Epreuve organisée par I'lRTESS.

Bloc 2 : Définir et piloter le projet d'établissement ou de service

CC : Présentation d'un Dossier d’Analyse Stratégique (DAS) permettant de valider les travaux
préparatoires a la rédaction et a la présentation orale du mémoire. Epreuve organisée par I'lRTESS.
Certification : L'épreuve écrite et orale consiste en I'élaboration d'un mémoire de pratique
professionnelle. Epreuve organisée par 'lEHESP de Rennes).

Bloc 3 : Manager et gérer les ressources humaines de I'établissement ou de service

CC: Epreuve orale qui vise a évaluer la posture managériale du candidat et a mobiliser ses
connaissances en droit du travail en lien avec une situation professionnelle renvoyant a I'une ou
plusieurs des UF. Epreuve organisée par I'lRTS-FC.

Certification : Epreuve écrite consiste en I'analyse d’'une étude de cas. Epreuve organisée par la
DREETS de Nancy.

Bloc 4 : Gérer les volets économique, financier et logistique de I'établissement ou de service

CC : Présentation en groupe d'un dossier logistique et/ou immobilier. Epreuve organisée par I'IRTS-
FC.

Certification : L'épreuve écrite consiste en la production écrite d'une note d'orientation a partir
d'une étude de cas. Epreuve organisée par la DREETS de Nancy.

Le CAFDES permet d'occuper un poste de directeur d'établissement/service, de directeur de pole, de
directeur général ; de cadre dirigeant vers les organisations de I'ESS et les collectivités territoriales.
Poursuite d'étude possible, grace a une convention de partenariat entre I'lRTS-FC, I'|RTESS et le CNAM
de Paris aprés obtention du CAFDES, vers le Master 2 Intervention et développement social, économie
sociale et solidaire du CNAM Paris. Ce master permet le développement de compétences spécifiques
au champ de I'ESS.

Responsable de formation
Emeline GILLIOT
samuel.bastos@irts-fc.fr

Pour les financements, se renseigner auprés de :
Maité KOUACHI, secrétaire pédagogique de la formation CAFDES
cafdes@irts-fc.fr

Notre établissement est accessible aux personnes en situation de handicap
Référent Handicap : referent.handicap@irts-fc.fr




Assistance pédagogique et technique : Pour toute ségquence de formation réalisée a distance, les
apprenants bénéficient d'une assistance pédagogique et technique assurée par le formateur en
charge de la séquence.

Taux de réussite au dipldme 2025: 92% (13 présentés — 12 admis)
Taux de satisfaction a I'issue de la formation : 25% (8 répondants)

* Sortant de formation ayant répondu satisfait ou trés satisfait a la question : Concernant votre
satisfaction globale de la formation, vous diriez que vous étes ?

Taux d'insertion dans I'emploi et dans le métier visé : données non communiquées par le certificateur
sur la fiche RNCP.

Droits d'inscription : 254 euros pour 'année 2026-2027 si certification globale
Droits d'inscription : 70 euros par bloc pour I'année 2026-2027 si acquisition par bloc de compétences

Frais de scolarité : 100 euros pour I'année 2026-2027 si certification globale
Frais de scolarité : 75 euros par bloc pour I'année 2026-2027 si acquisition par bloc de compétences

CoUt de la formation globale : 16 212€
CoUt Bloc1:5162,64 €

CoUt Bloc 2:4 056,36 €

CoUt Bloc 3:5162,64 €

CoUt Bloc 4 : 4 056,36 €

Frais CRD : caution de 70 euros
Epreuve orale d'admission : 170 €
L'IRTS propose la formation OASISS Handicap. OASISS Handicap est un dispositif qui favorise I'accés

aux métiers des secteurs social et médico-social et de la santé des personnes en situation de handicap.
(Accessibilité des locaux, repas hébergement...)

IRTS de Franche-Comté - 1 rue Alfred de Vigny - 25051 BESANCON Cedex
03 81 41 61 00 - www.irts-fc.fr

MAJ le 25/02/2026



